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Uznémumu loma izglitojamo virtualas prakses un profesionalo prasmju attistibas procesa ir bdtiska.
Uznemumi ir dazadii. DaZi no tiem izprot tirgus tendences un apzinas, kuras prasmes nepiecieSamas, lai
klatu par nozares Iideri, bet ir uznémumi, kas akli seko tirgus tendencém. Abu veidu uznémumiem ir
nepiecieSams izveidot sadarbibu ar universitatém, skoldm un pétniecibas centriem, lai veidotu abpuséji
izdevigas attiecibas, kas uznémumiem un teritorijai (valstij) lautu attistities. Saja konteksta ir nepiecie$ams,
lai ekonomiska attistiba un stabilitate tiktu nodroSinata gan uznémumam, gan iedzivotdjiem (pieméram, ka
Silicija ieleja). Tadel uznémumiem ir loti svarigi iesaistit studentus gan tad, kad vini meklé darbu, gan
studiju laika. Tas lauj uznémumiem mijiedarboties ar skolam, universitatétm un vietéjam iestadém,
saskanojot studiju planus ar tirgus prasibam un lauj izglitojamajiem apzinati izvéléties savu nakotnes
nodarbo8anos. Pédéjos gados ir Tstenotas daudz iniciativu, lai raditu saskares punktus starp uznémumiem,
skolam, pétniecibai un studentiem, un virtualas prakses ievieSana lauj uznémumiem novertét potencialas
iespéjas, kas pastav citds valstis. Savukart, iesp&ja studentiem veikt virtudlo praksi arvalstu
uznémumumos lauj bagatinat savu dazado kultdru krajumu ar jaundm prasmém, kas vinu valsti nav
pieejamas.. Tas nostada vinus izdeviga situacija salidzindjuma ar tiem studentiem, kuriem ST iespé&ja nav
pieejama. Visbeidzot, tas lauj viniem paplasinat zindSanas gan par potencialo nodarbinatibu, gan par
uznémeéjdarbibas tirgus iespé&jam. Vélams, lai katrs students turpmak varétu veikt virtualu praksi kada
arvalstu uznémuma, lai izietu no savas komforta zonas un iegltu savu prasmju un personibas novértéjumu
no cita skatu punkta.

Informacija par uznémumu pienakumiem, uznemot praktikantu.
http://www.highpoint.edu/careerinternships/internships/responsibilities/
High Point universitates majaslapa.

Noderiga informacija, ka attistit prakses programmu jasu uznémuma.
http://www.stevenson.edu/career-success/choosing-your-direction/employers/documents/developing-an-
internship-program.pdf

Stivensona univesitates majaslapa. Stivensona universitate ir treSa lielakd neatkariga universitate, kas
shiedz studentiem izcilu studiju un prakses pieredzi, vérstu uz panakumu gasanu.
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Prakses mérkis studentiem- digitali apgit darba prasmes, bet uznémumiem- novértét un parbaudit
studentu potencialu. Uznémumi prakses laika var parbaudit savas spéjas piesaistit talantus un attistit
savu darbinieku karjeru Tadél uznemumam prakses mérkis ir art radit par sevi pozitivu priekSstatu, ka tas
prot attistit studenta spéjas. Prakses gaita jaatspogulo uznéméjdarbibas dazadi posmi: paligdarbi,
saimnieciska darbibai, komercdarbiba, logistika, razo$ana. Turklat, prakses laika ir japanak, lai students
ar prakses vaditaja palidzibu, izvértéjot, dazadus amatus uznémuma, atklatu savas spéjas. Japrot
saskatit iesp&jamas gritibas, ar kuram students varétu saskarties- tehniskas sagatavotibas zina, darba
slodzes un starppersonu attiecibu joma. Janem véra, cik svarigi praktikantam ir apmeklét biznesa
tikSanas, kuras tiek salidzinati dazadi uznemuma amati. Daliba sanaksmé palidz praktikantam izprast, ka
veidot attiecibas starp atSkirigiem komandas cilvékiem, ka vadit biznesa tikSanos un k& paaugstinat savu
pascienu. Macibu mérkis ir iemactt tehniskos jédzienus, kas sekmé studentu profesionalo izaugsmi, bet
neformala saskarsme atklaj cilvéku sasvstarpéjas attiecibas darbavieta. Sis aspekts ir ripigi jaizverté.
Daudzos gadijumos uznémumi nevélas iepazistinat praktikantus ar savam stiprakajam pusém, jo jau péc
daziem meénesSiem prakse noslédzas. Lai aizsargatu savus rdpnieciskos noslépumus, dazas
uznémeéjdarbibas jomas uznémumi nelauj Tstenot prakses. Sis aspekts ir ierobezojums, bet to varétu
parvarét, parakstot llgumu starp uznémumu un studentu, kas aizsarga uznémumu rdpnieciskos
noslépumus un lauj studentiem iegat vértigas zindSanas.

Erasmus +
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-a/objectives-and-important-
features/general-objective _en

ERASMUS+Programmas majaslapa

Amerikas Savienotajas valstis praktikanti veic praksi tddos uznémumos ka Amazon, Walmart, Dole, Blue
Diamond Growers vai Google, un dazreiz sanem atalgojumu, kas [idzvéertigs vairaku Italijas uznémumu
augstako vaditaju atalgojumam. Kapéc tas notiek? Kapéc dazos uznémumos praktikants nav tikai lets
darbinieks, nemot véra, ka daudzos uznémumos uznéméji,grib iegut Iétu darbaspéku uz Tsu laika periodu?
Tas notiek tapéc, ka uzdevumu un mérku saskanoSana starp skolam, uznémumiem un darbiniekiem
vislabakajiem absolventiem lauj darba tirgh ieplUst tajas jomas, kur ar savam novatoriskajam idejam var
piedavat inovativus risindjumus vecajam problémam. Algam praktikantiem Silicija ieleja nav nekadas
saistibas ar algam, ko ASV vidéji piedava praktikantiem, un ta ir viena no galvenajam problémam,
pieméram, ltalija, kas pédéjos gados ir piedzivojusi "smadzenu aizpliSanu", bet uzlabojumi viet&jos
uznémumu sisttma nesekoja. Tas ir bridindjums uznéméjdarbibas sistémai, kas nespéj ieviest
jaunindjumus un izmantot masu skolu sistémas iespé&jas. Tas ir tapéc, ka loti biezi Eiropa praktikantus
izmanto par Ieto darbaspéku. ST sena mentalitate samazina attistibas iespéjas gan uznémumam, kas
pilntba neizmanto praktikantu talantu, gan studentiem, kas nemacas pietiekami novértét savas spéjas. Saja
konteksta virtuala prakse, ja ta tiek planota un saskanota ar uznémumiem, var dot uznémumiem lielakas
priekSrocibas neka tradiciondla apmaciba. Pirmkart, komercialaja joma virtuala prakse lauj uznémumiem
pievérsties jauniem tirgiem, lai uzzinatu svarigus pircéju paradumus un vértibas, kuras jaievéro
mazpazistamos tirgos, kas vél gaida izpéti. Turklat, var parskatit iekS&jos uznémuma vadibas procesus, lai
risinatu problémas, kuras iepriek$ netika nemtas véra.
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Praktikanti var atrisinat uznémuma problémas, pieméram, kas saistitas ar produktu parstrades posmiem,
kuri agrak ignoréti, vai art var sniegt informaciju par jauniem produkta izplatiS8anas veidiem. Tapéc virtuala
apmaciba lauj praksé Tstenot izdeviguma principu gan praktikantiem, gan uznémumam.

ICEF Monitor
http://monitor.icef.com/2012/10/internships-an-increasingly-popular-gateway-to-career-and-immigration-
opportunities/

TieSsistes informacija par prakses iespéjam.

INC.com
https://www.inc.com/entrepreneurs-organization/4-benefits-of-a-student-internship-program.htmil

4 priekSrocibas studentu prakses programmam

Globalaja timeklt ir daudz macibu platformu, kas klientiem piedava daudz vél neizpétitu iesp&ju. Macibu
platformu izmantoSana tagad ir konsolidéts svesvalodu apguves instruments. Lai gan sakotnégji valdija liels
skepticisms, arvien vairak So platform lietotaju iegUst tadas pasSas iespéjas, kadas ir klasiskajam Eiropas
universitatém, kuram ir savs tieSsaistes macibu kanals. Viena no galvenajam problémam, kas rodas,
veidojot virtualu platformu, ir macibu prasmju novértéSana, kas javeic péc stingram proceddram un
kritérijiem, pamatojoties uz galvenajam klasifikacijam un akreditétajam pamatnostadném, kuras kopigi
izmanto zinatnieki un pedagogi.

Galvenas IT platformas ir piedavati plasi vértéSanas riku un materiadlu klasti, galvenokart lasi$anai,

rakstiSanai un rékinaSanai. Sodien tirgd ir daudz IT platformu, kas lauj pieklat plasa spektra ttmam.

No pirma acu uzmetiena Skiet, ka vislielaka priekSrociba, ko virtualas platformas devuSas uznémumiem

darbinieku apmacibai un darbinieku atlasei tirgQ, ir batiski samazinatas nepieredzéjuso darbinieku atlases,
apmacibas izmaksas, bet ta nav tiesa. Protams, izmaksu samazind$ana noteikti ir viens no galvenajiem
elementiem, kas uznémumius motivé izmantot 8is platformas, bet tas nav galvenais.

Galvenas priekSrocibas sniedz citi elementi, nevis izmaksas, un tie parasti koncentréjas uz iespéju

identificét personalu atbilstoSi uznémuma misijai un pielagot praktikantu apmacibu. Saskana ar So, pétijumi

uznémumos, kuri izmanto Sos rikus, liecina, ka galvenas priekSrocibas uznémumiem ir:

e Atlases un macibu procesu pielagoSana un vienlaiciga standartizacija. Apkopojot visu informaciju
viena un taja pa8a vietd, uznémuma vaditajs var izmantot uzkrato pieredzi, lai uzlabotu procesus un
vienlaikus samazinatu macibu laiku, izslédzot pneroduktivus modulus vai darbibas. Atkartojamiba.
Algoritmu izmantoSana lauj standartizét posma uzsakSanu.

e Algoritmu izmantoS8ana samazina novértéSanas laiku, un lauj izslégt prakses posmus, kuri iepriek$ nav
bijusi efektivi.

e Elastigas un pielagotas uzraudzibas un novértéSanas sistémas |auj standartizét praktikanta potenciala
noteik8anu, izveidojot karjeras virzienu atbilsto$i studenta darbibam un gaidam. Tas lauj uznémumam
efektivi sadalit cilvékresursus, izvairoties no nepareizo cilvéku iecelSanas nepareizd amata.

e So sisttmu izmanto$ana lauj parbaudrtt iek8&jo darbibas procesu, lai novérstu jebkadas novirzes un
neefektivitati.
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Pédéjos gados prakse uznémumam ir bijusi viena no metodém, kas lauj novértét, apmacit un pienemt
darba darbiniekus, kuri var veicinat uznémuma uznéméjdarbibas attistibu. Tas ir uznémumu viedoklis. Bet
ko tas viss nozimé praktikantiem, kas pirmoreiz saskaras ar darba pasauli? Jaatceras, ka prakse ir
apmacibas periods, kura laikd praktikants pirmo reizi ieglst darbaun biznesa pieredzi. Prakses laika
praktikants var sanemt profesionalo un praktisko apmacibu, ko nesniedz studijas, ka art parbaudtt prasmes
sava joma un noteikt, vai Sis konkrétais darbs ir piemeérots. Tradicionalajad apméaciba uznémums izvélas
prakses vaditaju, kur$ palidzés praktikantam prakses laikad apgit darba metodes un iek§&jos noteikumus.
Bet, kadas ir visbiezak izmantotas metodes, lai izvelétos praksi? Vai virtualaja praksé uznémumi izmanto to
pasu metodi?

Nakamaja sadala més redzésim, kuri ir visbiezak izmantotie instrumenti praktikantu un visparéja personala
atlasei, tacu Seit més koncentréjamies uz to, kapéc uznémumi vélas izmantot praksi k& personala
sakotnéjas atlases riku. PEdéjos gados veiktajos pétijumos ir redzams, ka jaunieSiem nereti nav patiesa
priek8stata par biznesa pasauli. Tadél prakse tiek uzskatita par iespéju iepazities ar biznesa pasauli, lai
saprastu, vai esat gatavs izaicinajumam, vai né. Nopietnos uznémumos prakse ir [idzeklis, lai mekl&tu
noderigus darbiniekus ar mérki palielinat cilveékkapitalu. Tie praktikantiem maca uznémuma batibu, sakot ar
biroja darbu, lai péc tam pakapeniski parietu uz daléji operativiem uzdevumiem. Prakses laika var
darboties ta, lai 6/12 méneSu prakses klitu par savstarpéju izméginajuma periodu: menedzeri iepazist
praktikantu, bet praktikants var saprast, vai vinam patik straddat Saja uznémuma vai né. Tatad, prakses
periods dod labumu gan uznémumam, gan jaunieSiem, jo tas ir logiskakais cel$ uz Tstu darba ligumu. ST
iemesla dél prakses izvéle ir Tpasi nozimiga. Uznémuma izmaksas laika, cilvéku resursu, ekonomisko un
materialo resursu zina, ko izlieto apmacibas, ir patiesi ievérojamas. Laika, kam raksturiga procediru
dematerializacija, cilvéka faktors uznémeéjiem iegust loti svarigu nozimi. ST iemesla dél praktikantu izvéelé
izmantotie instrumenti ir pasi detalizéti, ka redzésim nakamaja apaksSnodala.

Timekla vietne par nodarbinatibu
https://busyatwork.com.au/apprenticeships-traineeships/apprentices-trainees/your-pathway/
Prakses vadIinijas »Soli pa solim »

Uznémumi parasti izmanto priekSatlases attieksmes testus. Ir arT daZi citi instrumenti, kas piedava tadu
pasu palidzibu Iémumu pienem8anas procesa, patiesiba atticksmes testi tiek izstradati, lai izceltu
aspektus, kas vairak atbilstu uznémuma misijai, un arT uzdevumus, kuri tiks doti prakses laika
praktikantam. (Veicot kandidatu atlasi darbam komercija, tiks izmantoti citadi testi neka tie, kas paredzeti
administrativaja darba). Pédéjos gados kandidatu spéju parbaudes tiek veiktas tieSsaisté, lai tradicionala
apmaciba un virtuala apmaciba butu vienadas. Testi piever§ uzmanibu $adam Tpasibam:

* matematiska domasana, aprékins;

» verbala prasme;

» deduktiva domasana, standartu paziSana, maciSanas efektivitate;

* prasmes veikt vairakus uzdevumus vienlaicigi ;

* Tstermina atmina;

+ globala domasana;

* mehaniska un tehniska izpratne;

» sveSvalodu zinasanas
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Parasti atlases procesa pédéjo posmu veido intervija, kas tradicionalds prakses gadijuma biezi vien ir
individuala, savukart virtualas prakses gadijuma ir ieteicams organizét virtualu tikS8anos, kura piedalas
dazadi kandidati un biznesa konsultanti. Sanaksmi var noturét, izmantojot video konferenci vai konferences
zvanu. Pédéja gadijuma ir iespéjams risindt uznémejdarbibas problémsituaciju un gaidit no dazadiem
kandidatiem vislabakos risindjumus, lai parbaudttu vinu spéju stradat komanda. Ir iesp&jams, ka sanaksmi
vada viens vai vairaki personala atlases specialisti, kas vienlaicigi piedalas intervija ar vairakiem
kandidatiem. Sis pédéjas metodes mérkis ir salidzinat kandidatu profilus, k& arT noskaidrot noteiktas
personiskas Tpasibas (pieméram, lidera prasmes).

Citi instrumenti, ko uznémumi var izmantot, lai izvélétos turpméakos praktikantus:

+ Darba pienem8anas socialais process: izvélétie uznémumi médz novértét darba un personibas
aspektus, izmantojot potencialo kandidatu profilus socialajos medijos. Facebook, Instagram un
LinkedIn ir socialie tikli, kurus darba devéji visvairak izmanto, lai iegttu informaciju par kandidatiem.
Péedeja laika personala atlases uznémumi ir koncentréjusies uz Instagram ta straujas izaugsmes dél,
kas populars galvenokart jaunieSu vidi un uzlabo personas prasmes izteikties.

* Video intervija.

Workable https://www.workable.com/

Darbspeéjigs https://www.workable.com/
https://resources.workable.com/tutorial/pre-employment-tests
Personala atlases riks

Oficiala IDE majas lapa. Uznéméjdarbibas attistibas institits (iED) ir Griekijas organizacija, kas popularizé
jaunindjumus un veicina uznémeéjdarbibas garu.
https://ied.eu/5-phases-trainee-recruitment/

Praktikanta pienem8anai darba- posmi un darbibas

Uzneémumiem, kas sak atlases procesu un kuru mérkis ir izvéléties praktikantus, kas jaapmaca un nakotné
japienem darba sava organizacija, ir jaizverteé dazadi aspekti. Ja atlase ir publiska, drizuma tiks sanemti
daudz CV. Saja gadijuma ir nepiecieSams nepartraukti salidzinat vajadzigo profesionalo profilu, un $aja
gadijuma ir ieteicams CV sadalit grupas. Pirmaja grupa tiks ieklauti intereséjoSi CV, kas pilniba atbilst
nepiecieSamajam profesionalajam profilam; otraja grupa var ieklaut intereséjosu CV, kas ir parak lieli,;
treSaja grupa bus tadi, kuri netiks izmantoti, ja nav nepiecieSami; ceturtaja grupa ieklauti kandidati, kas
neatbilst prasibam, bet piektaja grupa var ieklaut CV, kas var ietekmét citu personala atlasi. Atlases
procesos un CV vértéSana pirmas trisdesmit lasiSanas sekundes bagatas ar emocijam, kas nosaka
iespéju, vai praktikants tiek vai netiek aicinats uz nakamo atlases posmu. Sis aspekts bieZi tika nemts véra
daudzas publikacijas, kuras ieteikts, ka sagatavot CV. Nemot véra So situaciju uznémeéjdarbiba, ir svarigi
jautat, vai 81 darbibas metode ir pareiza. Pieredze liecina, ka ja. Daudzos gadijumos veiktie novertgjumi ir
izradijusies pareizi, bet tas ne vienmér ir iespéjams. Vai ir metodes, kas lauj mums izvéléties vienu CV
salldzinajuma ar citu? Parasti ir ieteicams novértét CV, kam ir $adas TpaSibas:
1. Pievilcigs noforméjums un saturs.

2. Satura pielagoSana, nemot véra uznémuma raksturojumu.
3. Atturiga leksika, pardomata un nesamakslota
4. Darba veikSanai nepiecieS8amas informacijas precizitate un atbilstiba.
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5. Detalu pardomasana, ieskaitot fotoattéla izveli.

Uznémumi pievers 1pasu uzmanibu tadam témam:
* uznéméju vai macibspéku atsauksmes
* studiju ilgums
* katra amata nostradatais laiks
» karjeras logiska attistiba
» studiju plana saskanotiba ar veikto darbu
« neatbilstibas CV datu hronologiskaja izklasta

ESCALATE Izglitibas centrs
http://escalate.ac.uk/resources/careerskills/69
CV sagatavosana

Europass ir Eiropas Savienibas Izglitibas un kultiras generaldirektorata iniciativa
http://europass.cedefop.europa.eu/documents/curriculum-vitae
Ka izveidot CV

produ:tion of this publication does not
an end of the
Erasm u S+ P rog ra m me which reflects the views only of the authors,
and the Commission cannot be held responsi-

of the European Union ble for any use which may be made of the

information contained therein.

** -~ ** Co_fu nded by the The European Commission support for the

*
*

*oy *


http://escalate.ac.uk/resources/careerskills/69
http://europass.cedefop.europa.eu/documents/curriculum-vitae

Project Number: 2016-1-1T01-KA202-005461

Kad esat izvélgjies praktikantus savai organizacijai, ir janosaka vinu prakses gaita. Pirmkart, janosaka
sazinas Iidzekli, kurus virtualajam praktikantam bads jaizmanto, un tikai péc tam jadefiné citus aspektus, kas
raksturo prakses gaitu:

+ prakses vaditajs vai atbildigais darbinieks

* biznesa funkcija

* iveicamie uzdevumi

» uzdevumi, ko japrot izpildit kursa beigas

* izaugsmes cel$ un atbildibas [Tmenis

* macibu rezultatu parbaudes

» kontroles metodes

» analitisks zinojums

BieZi vien virtualie praktikanti sazinas ar savu pasniedzéju tieSsaisté, izmantojot dazadus Iidzeklus, tostarp
e-pastu, Skype, WhatsApp, Catu, zvanus, saraksti utt. Biezi vien 8T situacija noved pie darba laika
neievéroSanas, kas piesaista darba vietai 24 h diena, bet tas slikti ietekmé attiecigo praktikantu personigo
dzivi.

Visbiezak sastopamas virtualas prakses ir $4das jomas: informacijas tehnologija, programmataras izstrade,
marketings, socialie mediji, pétnieciba, rakstnieciba, Zzurnalistika, plaSsazinas I[idzekli, pasakumu
planosana, videomaterialu izveide un redigésana, cilvéku resursi; grafiskais dizains; meklé$anas sistémas
uzlaboSana un marketings, bezpelnas organizaciju un valsts iestdzu prakses, prakses politiskas
organizacijas, inzenierzinatnu prakses; un sabiedrisko attiecibu prakses (avots: Wikipedia)

Pédégja laika virtuala prakse klGst arvien popularaka, pateicoties tehnologiju attistibai un socidlo mediju
izaugsmei. Jo Tpasi pieaugums ir jauniem vai maziem uznémumiem, kas aktivi iesaistiti socialo mediju
marketinga. Virtualas prakses ir kritizétas, ka tas nesniedz uzraudzibu un vadlinijas, kuras ir janodroSina
prakses laikd. Lai labotu So situaciju, ir nepiecieSams izmantot projekta vadibas rikus, pieméram,
Basecamp vai Google Docs. Lai iemacitos Sos rikus, tos jaieklauj kopé&ja praksé. Praksei jabat vértigai
abam projekta iesaistitajam pusém, tapéc ir jauzstdda mérki, kas atbilst uznémuma gaidam, vaditgja
gaidam un praktikanta vélmém. Ir jauzlabo sazina, lai praktikants izvairitos no darba pamesanas sindroma,
kas ietekmé katru darba némeéju, kurS strada attalinati. Ir nepiecieSams noteikt atgriezeniskas saites
politiku, lai izveidotu sanadksmes, kas lauj novertet prakses progresu. Ir jaizveido mentoringa attiecibas, kas
ir batiska tradicionalas prakses sastavdala.

Lai labak sasniegtu prakses mérkus, praktikantam jabat darba grupa, kur ir dazadi uzdevumi un darba
attiecibas starp grupas locekliem. Tas samazina praktikanta izolaciju un liek vinam justies ka komandas
dalai, nevis atseviSkam darbiniekam, kas katru nedélu izpilda kadu darbibu.
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"Més ieguldam uznéméjos, kuriem ir revolucionalas idejas, més neieguldam investicijas, pamatojoties uz

jau esosam teorijam konkrétas kategorijas". Tatad Andreessen Horowitz, viens no Silicija ielejas

slavenakajiem riska kapitala uznémumiem, iepazistinaja ar izvélém, ko finansétaji izdaris tuvakajos gados.

Redzot, ka finansétdji izvélas ieguldijumu stratégijas, més saprotam, kadas bis biznesa attistibas

tendences tuvakaja nakotné. Ka bis tam jasagatavojas un ka tas bas japarvalda.

Turpmakajos gados tiek sagaidits, ka finanSu uznémumu investicijas novirzis $adam nozarem:

* Virtuala realitate

» Sensori, kas pieméroti dazadam lietdm, drébém, automasinam, elektromedicinas maisiniem, majam
un arft cilvékiem

» masintulkoSana un maksligais intelekts, kas |auj masindm macities no pieredzes

* KkiberdroSiba

+ zala energija

* atkritumu apsaimniekoSana

Digitala revolucija izraistja parmainas darba metodés it Tpasi lauksaimniecibas partikas nozaré.

Pieméram, jau vairakus gadus vinogulajiem tiek izmantoti sensori augu uzraudzibai, lai planotu apstradi un
noteiktu precizu razas laiku. Apstrade tiek veikta ar droniem; inovacijas iepakojuma nozaré ir palielinajusas
produktu deriguma terminu; produktu izsekojamiba un produkta izcelsmes vietas etiketes aizsarga
lauksaimniecibas partikas razotaju uznémumus no viltotiem produktiem tirgl un taja pasa laika sniedz
lielakas garantijas galapatérétajam; slégtas sist€émas izveide, izmantojot robotus, gandriz pilniba novers
riskus, kas saistiti ar partikas kaitigumu.

Saja konteksta ikviena korporativa funkcija, it Tpasi tradicionalas ekonomikas kompanijas, bis japielago
izmaindm, ko radijusi digitdla inovacija. Apmacibu process, darbinieku integracija uznémuma, darba
pienakumi un pat ta darbibas vieta tiks paklauta radikalam izmainam. Pirmkart, ir nepiecieS8ams, lai katrs
resurss klGtu elastigs. Ne izmaksu zina, bet drizak spéja atri reagét uz atskirigu darba situaciju, pateicoties
pieejamajai tehnologijai, izvéloties visefektivako risinajumu.

Lai Saja scenarija atri pielagotos izmainam, daZreiz ir nepiecieSams nekavéjoties veikt parmainas darbiba,
lai izvairTtos no ta, ka uznémums neatbilst tirgus pieprasijumam. Biznesu sagaida revolicija. Uznémumiem
nepiecieSamas jaunas prasmes, jaunas organizacijas formas, jauni tirgi, novatoriskas pieejas, to sagaida
jauni konkurenti un ir nepiecieSami jauni riki. Tikai veicot darbinieku apmacibu, tradicionalajiem
uznémumiem bus iesp&jams konkurét ar jau digitalizétajiem uznémumiem.

wGU Indianas TieSsaistes universitate
https://indiana.wgu.edu/wgufiles/pdf-virtual-internship-employer-playbook
Virtualas prakses buklets Pdf formata.

INTERNSHIPS.COM
http://www.internships.com/employer/resources/setup/7-reasons-to-consider-the-virtual-internship
7 iemesli, lai apsvertu virtualas prakses iespéjas
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Parasti pirmais solis ir laut studentiem izzinat visas uznémuma darbibas jomas, izskaidrot darbibas, kas
katrai jomai javeic, un izskaidrot katras nozares lomu uznémuma organizacija. Ja jums ir praktikants
ekrana otra pusé, tas var bat grdti, ja neesat labi sagatavojies. Darba devéjam jaizvélas atbilstoSais
praktikants, kas nozimé&, ka vin$ /vina spé&j vadit savu macibu procesu; turklat uznémumam javelta papildu
laiku, lai vin§ vai vina jutas k& dala no grupas: runat par citiem tematiem, kas nav saistiti ar darbu,
pieméram, zinam vai muitas lietam; tapéc, lai praktikants batu apmierinats, darbiniekam butu jadoma par
vina vai vinas grafiku un tikSanos regularitati.

No ieprieks teikta var secinat, ka reiz€m vislielakas grutibas, tuvojoties virtualajai apmacibai, izpauzas ka
personala vai darba devéja nesagatavotiba izmantot virtudlo praksi. It Tpasi mazajos uznémumos ir
nepiecieSams palauties uz tadiem rikiem ka virtualas platformas, lai péc iespéjas labak Tstenotu virtualo
praksi.

Tapat ka tradicionalaja apmaciba, uznémumam prakse ir iepriek$ jaorganizé un jasagatavojas, defingjot
procesus un procediras, kas ir skaidri un viegli saprotamas Pirmajas dienas it TpaSi jaizvairas no
parpratumiem sazina. Organizacijai loti precizi ir janosaka atbildibas robeZas un jaizskaidro, k& uznémuma
tiek izplatita informacija. Tikai péc tam, kad praktikants pilnigi izprot Sos mehanismus, ir iespéjams
pievérsties sarezgitakajiem darba jautdjumiem. Jau pirmajas dienas praktikantam vajadzétu nozimét
mentoru- konsultantu.

Ir verts apsvert, ka prakse ir macibu priek8mets, kas saistita ar darba pasauli; praktikantam Sis posms ir
kaut kas nezinams, par ko vairuma gadijumu ir tikai neskaidras vai stereotipiskas zinaSanas.

Pieredzes trokums var padartt praktikantu nedrosu un vin$ reagét ar parmeérigu reakciju vai ar parak lielu
konfidencialitati (kas var izraisit negativu autonomiju). Abas uzvedibas ir jasaprot, jo tas atspogulo
nenoteiktibas stavokli personai, kura gatavojas apgat kaut ko nezinamu, bet svarigu savai nakotnei.

Ka virtualo praksi padarit veiksmigu

https://www.eaie.org/blog/virtual-international-internships/

EAIE ir Eiropas specialistu, tiklu veidoSanas un resursu centrs augstakas izglitibas internacionalizacija. Ta
ir bezpelnas organizacija, kas palidz cilvékiem, kuri aktivi iesaistas savu iestaZzu internacionalizacija.

TECHLI
https://techli.com/2013/05/how-to-start-your-virtual-internship-program/
Praktiska informacija par virtualas prakses programmu
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Galvenais vards, ko pédéjos divdesmit gados ir dzirdéjusi visi, kas strada darba tirgd, ir "mazizghtiba". Ar
nepartrauktu apmacibu darbinieks nomaina zina8anas, kas vairs neatbilst jaunajam darba vajadzibam, un
ko nosaka tehnologijas atbilstosi sabiedribas vajadzibam. Macibas, kas neapstdjas studiju cikla, bet
turpinas praktiski visu dzivi. Pédéjos gados ST metode ir izmantota, lai darbinieki iegltu transversalas
prasmes, pieméram, digitalas prasmes, kas atvieglo dazadus uzdevumu izpildi un iesp&jamo nonaksanu
darba tirglh. Avizé Ekonomists rakstits, ka "ja tehnologijam apmaciba neseko, rezultatd rodas
nevienlidziba". Tas vél jo vairak attiecas uz uznémumiem, kuros nepéartrauktas apmacibas trikums
neizbégami noved pie uznémuma slégSanas. Kvalificéts personals optimizé laiku un viniem ir vieglak
piekltt jauniem tehnologiskajiem instrumentiem, piedavajot priekSrocibas uznémumam un sistémai. Tas ir
saprotams lielo uznémumu vadibai, bet maziem uznémumiem ir gratak saprast So vajadzibu, jo vinu laika
un resursu pieejamiba ir ierobezota.

Darbibu digitalizacijas ievieS8ana mdisdienas lauj uznémumiem apmacit savus darbiniekus, izmantojot
virtualas platformas. Papildus apmacibu pielagoSanai un tas priekSrocibu nodrosinasanai mazie uznémumi
var apmacit darbiniekus, neatnemot parak daudz laika razoSanas vajadzibam, un arT nav vajadzibas
iekartot apmacibu telpas, kas jau ta ir tik tikko pietiekamas, lai veiktu savus darba pienakumus. Izmantojot
virtualas macibu platformas, darba néméjs un darba devéjs var pieklat macibu saturam no jebkuras vietas
un jebkura bridi. Tas noteikti apgritina privatas dzives nodaliSanu no profesionalas dzives, bet lauj
personalam izmantot brivo laiku (pat privato), lai palielinatu vinu prasmes. Uznémumam tas ir gan
ieguvums, gan risks, jo ir ticams, ka jauns, apmacits darba néméjs izvélésies karjeras iespéjas
daudznacionalajos uznémumos, kas piedava karjeras izaugsmes un ekonomiskos stimulus, bet tie nav
pieejami mazajiem uznémumiem.

Foresight, Valsts Zinatnes dienests, Apvienota Karaliste
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/627690/Skills _and _lifelong |
earning - learning in the digital age - CLEAN.pdf

Digitalajam laikmetam nepiecieSamas kompetences
https://www.diygenius.com/rethinking-education-lifelong-learning-in-the-digital-age/

EK majas lapa muzizglitibas programmai
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme_en
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Planosana ir, iespéjams, visgrutaka tieSsaistes prakses dala-ja praktikantam nav TpaSa darba laika grafika,
virtuala prakse bus nedaudz sarezgita; Tpasi, ja vin$ / vina joprojam studé vai strada vienlaikus. Loti svarigi
ir izveidot darba grafiku, kas der gan uznémumam, gan praktikantam. Tomér neskatoties uz gratibam, par
kuram rakstits iepriek$, virtuala prakse daudziem skoléniem un studentiem dod iespéju parkartot grafikus,
stradajot pie macibu / studiju programmas vai gaidot privato/sabiedrisko transportu. Virtualaja praksé
veicamo darbibu grafika sastadiS8ana uznémumam javadas no vinu vajadzibam, sakot no prakses vaditaja
pieejamibas, no vina iesp&jam kontrolét uzdevumus, kurus praktikantam bis jatsteno, un vienlaikus lai
garantétu praktikatam iespéju turpinat studijas vai citas vina aktivitates.

Planosana, Tstenojot tieSsaistes macibu aktivitates, ir batiska, lai gutu ievérojamus rezultatus. Protams,
viens no prakses mérkiem ir arT parbaudit studenta spéju organizét sevi. Tapéc viens no vértéSanas
kritérijiem, ko uznémumi izmanto, lai saprastu, vai praktikants ir gatavs stradat uznémuma, ir sp&ja pasSam
organizét savu darbu. No otras puses, uznémuma grafika sagatavoS8anas posma bis jabalstas uz savu
pieredzi, lai paredzétu praktikanta uzdevumu realizacijas laiku. Saja konteksta riki, pieméram, virtualas
platformas, ir loti lietderigi, nosakot laiku un metodes, ar kuram paksé darboties. Tikai darbojoties péc
plana, praktikants gist pandkumus, realizéjot savu talantu un izradot profesionalu attieksmi, bet pretéja
situacija neizbégami noslédzas un apgratina prakses norisi.

Prakse nozarei. Leonardo da Vin¢i projekts
http://internship2industry.eu/tools/M1 1.5 F2 Internship Activity Plan.doc

A previous description of activities makes clear the scheduling of activities

lepriek$ sagatavots prakses uzdevumu apraksts palidz izveidot skaidru darba planu
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.Prakses atskaite ir dokuments par darbitbam, kas tika veiktas un dokumentétas prakses laika.

Uznémumos izmaksu un ieguvumu analize atSkiras no sertificéSanas sisttmam, ko izmanto nodarbinatibas
centros un nodarbinatibas agentiras. Pédéja gadijuma tiek izmantota sertifikacijas sistéma, kas nosaka
prakses novértéjumus. ltalija katrs regions ir ieviesis iegito prasmju (gan formalo, gan neformalo)
sertificéSanas sistému. Eiropas valstis, kuras ir ieviesta prasmju atziSanas un apstiprinasanas sistémas, ir
Holande, Norvégija, Danija, lgaunija, Somija, Francija; Trija, Luksemburga, Latvija, Malta un Apvienota
Karaliste. Parasti prakses beigads gan uznémumiem, gan praktikantiem tiek dota novértéSanas aptauja no
institlicijas, kas rikoja praksi. Uznémumiem anketa tiek jautats, kadi bija uznémuma ieguvumi un ar to
saistitas izmaksas, Bernes universitates Forschungsstelle fur Bildungsdkonomie analize parada, ka
ilgstoSu prakses realizacija lauj uznémumiem samazinat personala atlases izmaksas. Papildus S3ai
priek8rocibai uznémumiem ir iesp&ja apmacit darba némeéju atbilstosi vinu vajadzibam, viniem praktikants
ir zemu izmaksu darbaspéks, kas var samazinat darba apjomu galaproduktam. No otras puses,
uznémumiem pirmajos apmacibas ménesos ir izmaksas, kas saistitas ar diviem galvenajiem faktoriem:

* izmaksas par praktikantu, kur§ pirmajos darbibas menesos apgust darba noteikumus un neietekmé
uznémuma darbibas rezultatus. Praksé izmantoto riku izmaksas, kuras pirmaja periodad netiek
izmantotas razoSanai, bet apmacibas nolikos

* Uznémuma izmaksas prakses vaditajiem, kuri darba laiku apmacibu dalibniekiem atnem razoSanas
procesam.

Investicijas, kas uznémumiem jamatmaksa, parasti tiek amortizétas perioda, kas ir vienads ar prakses
ilgumu, tadél videja terminad izmaksas galvenokart tiek atgitas no produktivitates pieauguma, ko jaunais
darbinieks nodro$inas uznémumam.

Virtuala prakse nodroSina papildu priekSrocibas darba devéjam, pieméram:

1. Lielaks pieteikumu iesniedzé&ju skaits. Virtualo praktikantu pienemsSana darba l|auj jums izvéléties
kandidatus no liela skaita interesentu.

2. Darba var pienemt tikai tad, kad tas nepiecieSams.

3. Telpu un iekartu ietauptjums. Ta ka virtualie praktikanti nestrdda josu biroja, jums viniem nav
japieskir papildu darbvietas.

4. Virtualas prakses var likvidét neproduktivu, apmaksatu darba stundu skaitu. Pardomata virtuala
praktikanta darbs rezultata uznémums vinam maksa algu par daudz mazak stundam par vienu un to
pasu darbu, salidzinot ar tradicionalo darbinieku.

5. Macibu kursa neproduktiva laika samazindSana. Ja jums ir neliels personals, arStata darbinieku
pienem8ana darbam no attdluma nozimé, ka jums nebds janoriko darbinieks ar uzdevumu apmacit
vai vadit praktikantu 40 stundas nedéla.

Isikun Universitate
https://www.isikun.edu.tr/i/images/fen-edebiyat-fakultesi/it/Internship Report.pdf
Ka atskaitities par prakses gaitu. PDF veidlapa.
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Ka minéts iepriekS$éja punkta, virtualas apmacibas priekSrocibas salidzinajuma ar tradicionalajam macibam
var but ievérojamas. Viens no lielakajiem ierobeZojumiem tomeér ir praktikanta vertéjums. Tradicionalajas
praksés iespé€ja stradat saskaré ar praktikantu liek mums novértét daudzus aspektus- ne tikai ar profesiju
saistitos, pieméram, problému risinaSanu, cilvéku attiecibas, empatiju, pieejamibu, elastibu utt.

Ir arT janem véra, ka jaunieSi macas un socializéjas, izmantojot datoru vai portativo ierici; tapéc blogosana,
tvitoS8ana un Facebook izmantoSana no vinu divana vai milakas interneta kafejnicas viniem ir |oti
pazistama. Savukart pielagoSanas korporativai dzivei tradicionalajos biroja apstaklos var Skist nesaderiga
ar vinu mobildko dzivesveidu. Tas nenozimé, ka macities stradat aci pret aci ar kolégiem nav svarigi:
ideala gadijuma ritdienas darbinieks bls piemérots abos darba veidos. Bet students, kuru nomac atbildibas
smaga nasta, bus pateicigs par iesp€ju iegut pieredzi virtualaja vide. Un, ka zina darba devéji, laimigi
darba néméji ir smagi stradajosi darba némeiji.

So situaciju nav viegli vadit, nemot véra dazadus praktikantus ar dazadiem paradumiem un dzivesveidu.
Parasti uznémuma macibspéks ir veca stila darbinieks, kur$ pieradis pie personiga kontakta un novérté
fdzstradniekus, pamatojoties gan uz tehnisko novért€jumu, gan emocionalo novértéjumu. Virtualais
praktikants parasti ir pieradis pie digitalas dzives, ikdiena izmantojot socialos tiklus un attdluma attiecibas.
Sis aspekts apgritina ne tikai vislabdka iesp&jama praktikanta identificéSanu, bet gan uznémumam
vispiemérotako.

Tapat kad visas novértéSanas proceduras, ir nepiecieSams novértét virtualas prakses darbu daudzos
aspektos un izmantojot dazadus rikus, pieméram, aptaujas anketas, biznesa simulacijas. Lai pareizi
novértétu praktikantu, ir nepiecieSams, lai vind mijiedarbotos ar dazadiem uznémuma darbiniekiem,
tostarp, kuri pieder dazadam nozarém. Mérkis ir parbaudit spéju stradat komanda un spéju vadit paSam
savu darbu komanda.

Prakse tautsaimniecibas nozarém. Leonardo Da Viné€i projekts.
http://internship2industry.eu/supervisors/eng/3-after-the-internship/3.2/
Prakses gaitas izvértéjums
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Virtudlas prakses piedavajuma ir daudz iespéju gan uznémumu nakamajiem darbiniekiem, gan paSiem
uznémumiem. Nemot véra darba devéju intereses, virtualas apmacibas izmantoSana |auj sasniegt daudzus
kandidatus bez geografiskiem ierobeZojumiem. Tas lauj samazinat atlases izmaksas un piedava iespégjas
piemérotakajiem, bet logistiski attaliem kandidatiem. Tas lauj uznémumiem ar ierobeZotu telpu platibu
uznemt praktikantus, pat ja nav vietas apmacibai vai nav iespéjams dot praktikantam biroja darbavietu. Par
kandidatiem més varam teikt, ka tagad dazadu tautsaimniecibas nozaru uznémumi izmanto virtualo
apmacibu rikus, lai izvélétos labakos praktikantus.
Pieméram, Barselonas sporta klubs, kas 2018. gada janvara sakuma, izmantojot virtualo prakses riku, bija
ieintereséts Sados prakses uzdevumos:

» Palidzét pétniecibai un radtt jaunus futbola pétijumus

» lzstradat Institdta emuara saturu un zinu sadalu, kas veltita futbola pasaulei

* Analizét nakotnes scenariju futbola investoriem

+ Sadarboties ar futbola nozares vaditajiem no dazadiem klubiem un federacijam

+ Palidzét satura veidoSanas komandai socialajos tiklos

* Analizét sporta biznesa scenarijus

Tomeér virtualas prakses attistiba ka personala darba pienemS$anas instruments ir Tpasi vérsts uz
marketinga un komunikaciju nozari. Izmantojot to, més mekléjam socialo mediju marketinga specialistus,
programmataras izstradatajus, korporativo emuaru satura veidotajus, timekla parzinus, dizainerus utt.
P&édéjo gadu laika personala mekléSanai ir izveidotas virtualas prakses ari finanSu nozaré un uznémuma
finanSu parvaldiba. Pétnieki, finanSu analitiki, ekonomisti utt. arvien biezak tiek integréti uznémumos,
izmantojot virtualu praksi. Rezumeéjot iepriek$ teikto, 3aja vesturiskaja perioda mées palidzam attistit
uznémumus, kuri, pateicoties tehnologijai, var attalinati sazinaties ar saviem darbiniekiem. Pat tadas
nozares ka administréSana, vadibas kontrole, razoSanas planoSana un noliktavu vadiba var parvaldit ar
darbiniekiem, kuriem tikai reizém ir fiziski jaapmeklé uznémums. Tadél Sajas jomas personala mekléSanai
izmantos virtualo praksi.

Internwise
http://www.internwise.co.uk/
Internwise ir majaslapa ar mérki sakontaktét darba devéjus un studentus. Lapa piedava virtualas prakses.

Gimenes un darba vajadzibu savienoSana, inovativu darba veikS8anas veidu izmantoSana,
uznémeéjdarbibas konkurétspéjas paaugstinaSana, samazinot neproduktivas darba stundas. Tie ir tris
dazadi acimredzami pardomata darba mérki, kas ir izveidoti ka novatoriska pieeja uznéméjdarbibas
organizacijai, kura darba néméja individualas vajadzibas ir savstarpéji saskanotas ar uznémuma
vajadzibam. Vieda darba koncepcija ietver vairakus aspektus. Més parejam no laika un darba vietas
elastiguma uz koporativas labklajibas formam, lai atvieglotu stradajoSo vecaku dzivi, vai iesaistitu Sos
vecakus darba tirgli. Eurofound un Pasaules darba organizacijas pétijums, kas tika veikts 2017. gad3,
liecina, ka ST jauna darba metodika Eiropa notiek ar vidéjo darba slodzi 17% apméra no kopéjas slodzes.
Italija ir valsts, kas S0 iesp€ju izmanto mazak- 2% no nostradatajam stundam, bet citas valstis, pieméram,
Danija, Zviedrija, Niderlandé, Apvienotaja Karalisté, Luksemburga un Francija, to Tpatsvars parsniedz 25%.
Pétljums arm parada, ka lielakais sarezgijums, kas saistita ar $o darba metodologiju, ir stundu skaita
pieaugums, tas parsniedz parasto darba dienas ilgumu. Pétijums rada, ka ASV 78% no papildu stundam,
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kas tika stradatas laika no 2007.gada I1dz 2014.gadam, saistitas ar darbu, ko veic majas, un no tiem, kuri
stradda vairak nekd 60 stundas nedéla, ir loti liels viedo darbinieku Tpatsvars. Darbinieka viedais darbs
(smartworking) ir priekSrociba, tikai jaizvairas darba parslodzes, kas parasti ir art neapmaksats darbs.
Visbeidzot, vieda nodarbinasana ir metode, kas veicina tadu darba néméju autonomiju, kurus tradicionala
kontrolé vaditaji, kas baidas zaudét kontroli par uznémuma vadibu.

Pardomats darbs (smartworking) ir virtuala sadarbiba un nepartraukta informacijas apmaina starp virtualo
komandu, kam ir kopigs darbs / projekts. Klasiska biznesa organizacija pienem, ka darbinieku fiziskais
kontakts ietver automatisku informacijas apmainu starp komandas locekliem, bet starp darbiniekiem, kas
atrodas dazadas vietds, tas ne vienmér tiek garantéts. Galvenais risks - atseviSsku komandas loceklu
izvairiSanas no komandas darba var iznicinat projekta pandkumus (ikviens veic majasdarbus, bet nevar
sasniegt mérki). Tadél ir nepiecieSams izstradat jaunus vadibas stilus un jaunus darbibas vadibas
procesus. Lai samazinatu risku, ir nepiecieSams:

1. Uzmanigi planot personala atlases posmu (virtuala prakse ir visefektivaka metode);

2. leguldit resursus apmaciba ar mérki iemacit darba némeéjam uznémeéjdarbibas un paSparvaldes
mentalitati;

3. lemacitt vaditajiem risinat nevis tikai tehniskus jautajumus, bet arT spéju palidzét, vadit un motivét
komandu;

4. Organizét projektu struktdru, noradot precizus un izméramus mérkus atseviskam darba grupam

5. Pielagot uznémuma tehnologisko aprikojumu, garantéjot atras un pielagojamas savienojuma metodes

6. leviest monitoringa un kontroles metodes ar preciziem raditajiem, kas paredzéti sasniegto rezultatu
meérisanai, nevis tikai nostradato stundu uzskaiti.

EAIE ir Eiropas specialistu, tiklu veidoSanas un resursu centrs augstakas izglitibas
internacionalizacijai. Ta ir bezpelnas organizacija, kas apkalpo personas, kas aktivi iesaistas savu
iestazu internacionalizacija.

https://www.eaie.org/blog/virtual-international-internships/

Ka virtualo praksi padarit veiksmigu
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